
En una encuesta realizada recientemente entre 
arquitectos usuarios de aplicaciones 2D, las 
principales razones que citaron sobre porqué per­
manecían en un entorno de trabajo 2D fueron: 
"N o  disponemos de tiem po para cam biar", "3D 
(B IM ) es muy difíc il de aprender" y "s i m igramos 
a un sistema BIM , quizás no seamos capaces de 
entregar los dibujos a los clientes a tiem po".

La cita más clara de defin ir qué es miedo es la 
de Rosa Parks (USA, año 1955), quien es famosa 
por su negativa a obedecer la petición del con­
ductor de autobuses. James Blazer, de ceder 
su asiento a un hombre blanco. Ella dijo sobre 
el miedo: "He aprendido a lo largo de los años 
que cuando uno no puede decidir, dism inuye el 
m iedo; sabiendo lo que debemos de hacer e lim i­
namos el m iedo".
Creo que en la industria de la construcción, la 
mayoría de la gente es consciente de que tiene 
que m igrar al 3D pero lo que aún es un misterio es 
cómo deben de hacerlo. Para que un despacho 
realice una migración del 2D al 3D con éxito, ha 
de tener en cuenta los siguientes factores:

•  Compromiso total por parte del Ejecutivo.
Los jefes en el estudio deben m anifestar y 
apoyar el cambio. En vez de esperar a que los 
empleados tomen la in ic ia tiva y transform en el 
estudio, la decisión ha de ser tomada por a l­
guien con poder de decisión. Hacer de esta 
decisión un com prom iso de empresa. Sólo se 
puede estar "de  acuerdo y com prom etido, o 
en desacuerdo y com prom etido, pero siempre 
tiene que haber un com prom iso".

•  Disponer de un "Líder de decisión".
Encontrar un líder interno que "tire  del ca rro " y 
sirva de apoyo al resto del equipo, el cual nunca 
ha de sentirse solo. ¡Si no hay un comprom iso 
de éxito por parte del líder, contrata un líder!

•  Ceder tiempo para el aprendizaje.
Las compañías que proporcionan a sus em­
pleados tiem po para realizar el curso adecuado, 
consiguen resultados rápidamente. No pro­
porcionar ese tiem po o pedir al personal que 
realicen un curso una hora aquí y una hora allí, 
m ientras están traba jando en un proyecto, es 
bastante probable que la m igración esté conde­
nada al fracaso. Otra opción es recom pensar a 
los empleados por ded icar su tiempo e invo lu­
crarse en el aprendizaje de un nuevo método de 
trabajo. Hay herram ientas de autoaprendizaje 
innovadoras a su disposición, Guías de A prendi­
zaje Interactivo  que fac ilitan  la realización de un 
proyecto paso a paso.

•  Establecer un proceso de organización.
Trabajar en vista 3D es drásticam ente más 
e fic iente, si bien es d iferente. Hay una gran 
cantidad de cosas nuevas que considerar in­
cluyendo el tamaño del equipo invo lucrado en el 
proyecto, la com unicación con otros miembros 
del proyecto, la com unicación con los colegas, 
la organización del Estudio, la gestión de la do­
cum entación, el tam año del archivo, el tamaño 
del modelo 3D, requerim ientos de hardware.

•  Trabajar con proyectos reales.
Contamos con el comprom iso e jecutivo y con un 
líder que conozca la aplicación 3D, para guiar 
el nuevo equipo, ahora elija un proyecto im por­
tan te  para el estudio y ¡hagámoslo!

LA CATEDRAL DE LAS NUEVAS TECNDLOGIAS

La Catedral de las Nuevas Tecnologías se ins­
ta la rá  en la antigua fáb rica  de ascensores 
B oe tticher y Navarro, en el d istrito  de V illaverde 
y cuenta con un presupuesto de 34 m illones de 
euros, de los que 24 son para obras de reha­
b ilitación, que se financiarán a través del Plan 
Avanza. Este proyecto volverá a convertir la an­
tigua fáb rica  de ascensores en "una factoría  de 
innovación, dotando a M adrid y a España de un 
centro que será re ferencia  m undial".
El complejo tecnológico de 19.000 m2 de super­
fic ie  tendrá una edificabilidad de 15.000 m2, más 
otros 8.000 m2 de nuevos espacios públicos ur­
banizados, y estará dividido en tres áreas. La 
primera, un Centro de Interpretación de las 
Nuevas Tecnologías, se instalará en la vieja nave 
tras su rehabilitación y será un polo de atracción 
para ciudadanos, visitantes y PYMEs. La segunda 
será un Centro de Alto Rendimiento para PYMEs 
que estará dedicado a la innovación y la crea­

tividad empresarial en todas sus facetas. Y la 
tercera  incorpora una zona de congresos con un 
auditorio para un m illar de personas y las infraes­
tructuras de te lecom unicación más avanzadas, 
idóneo para encuentros empresariales.
Este emblemático proyecto perm itirá dotar a la 
capital de un espacio físico que, además de estar 
ubicado en un singular espacio arquitectónico, 
será un referente en innovación ytecno logía.
La Catedral de las Nuevas Tecnologías es un pro­
yecto en tres partes que engloba un Centro de 
Expresión e Innovación de Nuevas Tecnologías, 
una versión "on line" del proyecto la Catedral de 
las Nuevas Tecnologías (w ww .lacatedraldelas- 
nuevastecnologias.es) y un centro de referencia 
a nivel nacional en tecnologías de software libre. 
El Centro de Expresión e Innovación tiene como 
objetivo crear un centro pionero de exposición, 
form ación e im plantación de las nuevas tecn o ­
logías de la inform ación y las com unicaciones.

que sea el exponente máximo en nuevas te c ­
nologías para los ciudadanos y empresas que 
utilicen sus servicios.
La versión "on line " del proyecto la Catedral de 
las Nuevas Tecnologías se configurará como 
un espacio v irtua l en In ternet que ofrezca, a 
ciudadanos y empresas, contenido y servicios 
d ig itales que perm itan m ejorar sus condiciones 
de acceso a las nuevas tecnologías de la in ­
form ación y las com unicaciones, adquirir la 
form ación necesaria para el uso d é la  tecnología 
y favo rece r su acercam iento a las oportun i­
dades que éstas les ofrecen.
Por último, el Centro de Referencia en Software 
Libre ("open source") se considera el primer 
elemento de la versión extendida del proyecto 
La Catedral de las Nuevas Tecnologías y pre­
tende generar un im pacto en el sec tor a través 
de la creación periódica de proyectos piloto ba­
sados en las tecnologías señaladas.
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HOTEL SPA ISLA VALDECANAS.
OLVIDANDO LA TRADICIÓN CON ALLPLAN BIM

único en muchos sentidos, en el Hotel Medical 
Spa Isla Valdecañas la arquitectura y el paisaje 
se fusionan en una unidad extraordinaria. La 
ubicación del hotel de lujo es única. Emerge de 
una isla con pronunciada pendiente, en medio 
de un embalse de 7.200 hectáreas, al pie de una 
cadena de montañas impresionante, la Sierra de 
Gredos. Este hotel 'wellness' forma parte de un 
gran complejo turístico de 135 hectáreas inte­
grado en una gran reserva natural. Es el primer 
proyecto de este tipo que presenta esta com bi­
nación y este tamaño en el interior del territorio  
español. Los arqu itectos de M iguelangel Gea & 
Asociados abordaron gustosamente este de­
safío. "Podemos dec ir que bemos diseñado el 
Hotel M edical Spa Isla Valdecañas de dentro 
hacia fue ra ", nos comenta M iguelangel Gea, 
jefe de proyectos y d irec to r de la empresa. "Los 
clientes deben descubrir el paisaje a través de 
la arqu itectura, pero sin notar la a rqu itectura en 
el paisaje", nos explica. La construcción  debe 
integrarse en el paisaje como una roca más. Los 
arqu itectos logran este cometido construyendo 
en terrazas escalonadas, utilizando alturas bajas 
y cubiertas ajardinadas, pero tam bién gracias a 
los m ateriales de construcción  elegidos.

El toque personal
Los primeros diseños se crearon utilizando A ll- 
plan Sketch. Con un lápizde dibujo digital sensible 
a la presión se puede esbozar sobre un tab le t PC 
igual que sobre papel, con la gran ventaja de 
poder editar digitalmente los diseños previos y 
utilizarlos directam ente en un sistema CAD. "Esta 
herramienta nos ahorra mucho tiempo sin con­
dicionar nuestra creatividad. La propiedad se 
mostró impresionada con la increíble combina­
ción de individualidad creativa e informatización 
al más alto nivel. Una vez aprobado, el diseño 
pasó al departamento de proyectos, donde fue 
transformado en un modelo virtual. Los arqui­
tectos utilizaron Allplan BIM para la creación del 
modelo BIM (Building Information Modeling), que 
permite desarrollar un proyecto de forma integral 
basado en un modelo único y central de la cons­
trucción. "Esto significa que podemos modelar 
de forma precisa en 3D, al poco tiempo pro­
ducir dibujos 2D de alta calidad y, paralelamente, 
im p licartareas de diferentes campos de especia- 
lización", explica M iguelangel Gea.

Olvidando la tradición con Allplan BIM
De los bocetos se crean anim aciones 4D y del 
modelo 3D se crean planos 2D. "B IM  alivia enor­
memente el traba jo  cotid iano y proporciona 
mucha libertad creativa, ya que nos perm ite 
tom ar rápidam ente decisiones en cua lqu ierfase  
de tra ba jo ", explica Gea. Con A llplan BIM  los ar­
quitectos dejan de estar atados a la secuencia 
de traba jo  trad ic ional. Después de los primeros 
bocetos con Sketch generan un modelo a grosso 
modo en el ordenador al que irán dando forma 
hasta obtener el diseño definitivo. "Como un es­
cu lto r que forma una escultura a partir de un 
boceto, se modela en vez de idear ríg idam ente", 
agrega el d irec tor de la empresa. En el modelo 
v irtua l se almacena toda la inform ación re le ­
vante para el proyecto y se pone a d isposición 
de todas las partes durante todas las fases del 
proyecto y de su construcción. El modelo puede 
visualizarse fina lm ente con A llplan o Cinema 
4D. "Para ello basta con im portar los-datos del 
modelo desde BIM , asignar m ateria les y te x ­
turas y con un simple c lick  del ratón se genera 
una representación fo to rrea lis ta ", comenta Gea. 
M ediante la gestión integral los proyectistas 
tienen el proyecto siempre bajo control. Toda 
la inform ación del proyecto, inclu idos los datos 
de las empresas colaboradoras, se reagrupa y 
coordina en el modelo centra l de A llplan BIM. 
La com paración y el ajuste de los planos pro­
pios y de los datos im portados evita errores de 
proyecto. Esta v incu lac ión  omite datos redun­
dantes, una inversión innecesaria de tiem po y 
costes adicionales. "T rabajar d irectam ente en 
3D causa, además, una gran impresión en la 
propiedad, fac ilitándo le  a ellos la toma de de­
cisiones y a nosotros nuestro tra ba jo ", agrega 
M iguelangel Gea. A llplan B IM  es por lo tanto 
tam bién una ventaja para concursos y un medio 
im portante para ganar nuevos clientes.
Más inform ación: www .nem etschek.es
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